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3

原
価
計
算
の
重
要
性

原
価
計
算
と
は
そ
も
そ
も
ど
の
よ
う
な
も
の
を
指
す
か
と
言
う
と
、
「
製
品
を
作
る
た
め
に
か
か
っ
た
金
額

を
計
算
す
る
こ
と
」
と
言
い
換
え
ら
れ
ま
す
。
「
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
」
と
い
う
言
葉
に
置
き
換
え
る
と
、
病

院
や
役
所
と
言
っ
た
接
客
業
や
イ
ン
フ
ラ
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
業
を
は
じ
め
、
第
一
次
産
業
に
あ
た
る
農
業

や
漁
業
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
に
通
じ
ま
た
す
。

そ
し
て
原
価
計
算
が
重
要
な
理
由
は
、
経
営
に
重
要
な
以
下
の

5
つ
の
目
的
を
算
出
す
る
こ
と
が
で
き
る

か
ら
で
す
。

・
「
い
く
ら
儲
か
っ
て
い
る
か
」
を
把
握
す
る
「
財
務
諸
表
の
作
成
」

・
「
い
く
ら
な
ら
元
が
取
れ
る
か
」
を
計
算
す
る
「
価
格
計
算
」

・
「
ム
ダ
を
な
く
す
」
た
め
の
「
原
価
管
理
」

・
「
事
前
に
利
益
を
想
定
し
て
予
算
を
立
て
る
」
た
め
の
「
予
算
管
理
」

・
「
設
備
や
人
員
な
ど
の
計
画
を
考
え
る
」
た
め
の
「
経
営
上
の
基
本
計
画
の
設
定
」

原
価
計
算
が
で
き
て
い
な
い
と
、
せ
っ
か
く
製
品
を
作
っ
て
提
供
し
て
も
、
そ
の
製
品
が
原
価
割
れ
を
し

て
い
た
り
ム
ダ
な
支
出
が
多
か
っ
た
り
と
、
企
業
や
工
場
が
本
当
に
儲
か
っ
て
い
る
の
か
が
わ
か
ら
な
く

な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

一
方
、
原
価
計
算
が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
る
と
必
要
な
在
庫
量
を
正
し
く
把
握
で
き
ま
す
し
、
モ
ノ
を
生
産

す
る
と
き
に
ど
れ
く
ら
い
の
材
料
費
が
必
要
に
な
る
か
、
と
い
う
管
理
を
適
切
に
行
え
ま
す
。
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原
価
と
一
口
に
言
っ
て
も
、
分
類
別
に
把
握
す
る
と

・
材
料
費
＝
素
材
費
や
燃
料
費
、
部
品
費
な
ど
が
あ
た
る

・
労
務
費
＝
従
業
員
の
給
料
を
は
じ
め
、
労
働
に
よ
っ
て
発
生
す
る
費
用

・
経
費
＝
減
価
償
却
費
や
賃
貸
料
な
ど
材
料
費
や
労
務
費
以
外
の
原
価
要
素
、
の
大
き
く3
つ
に
わ

け
ら
れ
ま
す
。

ま
た
そ
の
す
べ
て
が
、
製
品
に
直
接
の
関
わ
り
に
よ
っ
て
発
生
す
る
「
直
接
費
」
と
、
ど
の
製
品
に
関

わ
っ
た
か
は
っ
き
り
し
な
い
「
間
接
費
」
に
わ
け
ら
れ
る
た
め
、
実
質
的
に

6
分
類
か
ら
成
り
立
っ
て
い

る
も
の
と
言
え
ま
す
。

例
え
ば
大
き
い
パ
ン
工
場
の
ラ
イ
ン
で
生
産
さ
れ
て
い
る
も
の
で
言
え
ば
、
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
に
使
わ

れ
る
ベ
ル
ト
や
潤
滑
油
な
ど
直
接
パ
ン
に
影
響
し
て
い
な
い
も
の
は
「
間
接
材
料
費
」
に
あ
た
り
ま
す
。

5

原
価
計
算
に
は
、
「
標
準
原
価
計
算
」
と
「
実
際
原
価
計
算
」
と
い
う

2
つ
の
計
算
方
法
が
存
在
し
て
い
ま

す
。
「
標
準
原
価
計
算
」
は
、
前
も
っ
て
製
品
を
ひ
と
つ
作
る
の
に
い
く
ら
く
ら
い
か
か
る
か
と
い
う
見
積
も

り
（
予
測
）
を
立
て
、
見
積
も
り
の
単
価
（
標
準
単
価
と
呼
ぶ
）
を
使
っ
て
原
価
を
計
算
す
る
方
法
で
す
。

そ
れ
に
対
し
て
「
実
際
原
価
計
算
」
は
、
「
実
際
に
製
品
を
作
っ
て
か
か
っ
た
原
価
」
を
集
計
し
て
原
価
を

計
算
す
る
方
法
で
す
。
「
標
準
原
価
計
算
」
と
比
べ
る
と
正
確
な
数
字
が
出
る
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、

休
日
に
伴
う
生
産
量
の
変
化
や
材
料
費
の
変
動
な
ど
に
よ
っ
て
左
右
さ
れ
や
す
い
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま

す
。
本
日
は
実
際
原
価
計
算
を
用
い
て
話
を
進
め
ま
す
。
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ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
始
め
る
に
あ
た
っ
て
、
ま
ず
は
サ
ー
ビ
ス
サ
イ
ト
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目

的
や
内
容
な
ど
の
申
請
を
出
し
ま
す
。
続
け
て
、
運
営
会
社
に
よ
り
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
審
査
が
行

わ
れ
、
審
査
が
無
事
通
過
す
る
と
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
公
開
さ
れ
て
募
集
が
開
始
さ
れ
ま
す
。
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
始
め
る
時
に
は
、
事
前
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
内
容
を
相
談
で
き
る
運
営
会
社
も
あ
り

ま
す
の
で
、
あ
る
意
味
、
銀
行
を
使
っ
た
従
来
ま
で
の
資
金
調
達
方
法
よ
り
も
、
簡
単
に
資
金
調
達

で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
ま
た
、
企
業
単
位
で
は
な
く
個
人
単
位
で
も
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
で
き
る

こ
と
も
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
個
人
で
も
数
千
万
円
以
上
の
資
金
を
調

達
す
る
こ
と
が
、
実
際
に
実
現
し
て
い
ま
す
。
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1. All or Nothing 方
式
（
達
成
後
支
援
型
）

予
め
設
定
し
た
期
間
内
に
目
標
金
額
を
達
成
し
な
い
と
、
集
ま
っ
た
資
金
を
獲
得
で
き
ま
せ
ん
。

目
標
金
額
に
到
達
し
な
か
っ
た
場
合
、
支
援
者
か
ら
の
申
込
み
は
キ
ャ
ン
セ
ル
さ
れ
全
額
返
金
さ
れ
ま
す
。

ま
た
リ
タ
ー
ン
（
商
品
）も
発
生
し
ま
せ
ん
。

『
最
低
い
く
ら
集
ま
っ
た
ら
こ
れ
が
で
き
る
』
と
い
う
必
要
な
資
金
が
明
確
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
有
効
で
す
。

2. All in 方
式
（
即
時
支
援
型
）

目
標
金
額
に
達
成
し
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
終
了
日
ま
で
に
調
達
し
た
金
額
（
弊
社
手
数
料
を
除
く
）
が
獲
得
で

き
ま
す
。

支
援
者
へ
は
必
ず
リ
タ
ー
ン
が
必
要
で
す
。

目
標
達
成
し
な
か
っ
た
と
し
て
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
実
行
可
能
な
場
合
、
少
し
で
も
資
金
が
あ
っ
た
方
が
い
い
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
有
効
で
す
。
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イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
不
特
定
多
数
の
人
々
か
ら
資
金
調
達
を
行
い
、
商
品
開
発
や
事
業
な
ど
を

達
成
す
る
仕
組
み
で
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
！
通
常
、
製
品
開
発
や
事
業
展
開
な
ど
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
達
成
す
る
に
は
、
多
く
の
資
金
が
必
要
と
な
る
。
そ
の
た
め
、
良
い
ア
イ
デ
ア
や
技
術
が
あ
っ
て
も
、

資
金
不
足
で
目
的
を
達
成
で
き
な
い
こ
と
が
あ
る
。
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
通
じ
て
、
自
分
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
公
開
し
、
出
資
者
か
ら
資
金
提
供
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、

自
己
資
金
が
な
く
て
も
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
遂
行
が
可
能
と
な
る
。
な
お
、
多
く
の
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
で
は
、
あ
ら
か
じ
め
調
達
す
る
資
金
額
や
期
間
を
設
定
し
、
期
限
ま
で
に
目
標
金
額
を
達
成
で

き
な
か
っ
た
場
合
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
無
効
と
な
る
「All or Nothing」

方
式
を
採
用
し
て
い
る
。

成
功
例
：
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
成
否
を
分
け
る
の
は
、
そ
の
企
画
が
ど
の
く
ら
い
注
目
を
集
め

る
か
に
か
か
っ
て
い
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
は
、
最
初
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
る
人

が
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
行
う
と
ど
う
な
る
の
か
、
そ
の
一
例
が
『
え
ん
と
つ
の
町
の
プ
ペ
ル
展
』

で
す
。
こ
の
企
画
は
、
『
え
ん
と
つ
の
町
の
プ
ペ
ル
展
』
と
い
う
絵
本
の
個
展
を
入
場
無
料
で
行
う
た

め
、
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ
っ
て
資
金
を
集
め
よ
う
と
い
う
企
画
で
、
目
標
金
額

180
万
円
に

対
し
て

4600
万
円
以
上
を
集
め
た
大
成
功
の
企
画
で
す
。
そ
れ
で
は
何
故
こ
れ
ほ
ど
の
大
成
功
を

収
め
た
の
か
と
い
え
ば
、
絵
本
自
体
の
素
晴
ら
し
い
出
来
栄
え
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
の
が
、
人
気
お
笑
い
芸
人
で
あ
る
キ
ン
グ
コ
ン
グ
の
西
野
さ
ん
で
あ
り
、
日
頃
か

ら
自
分
自
身
の
こ
と
や
そ
の
考
え
方
を
発
信
し
続
け
て
い
た
た
め
に
根
強
い
フ
ァ
ン
が
い
た
こ
と
、
そ

し
て
、
マ
ス
コ
ミ
な
ど
に
も
取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
も
大
き
な
理
由
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
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  個人ワーク 1 

（   ）の中を埋めてください。                                     【 制限時間 10分 】 

  合計 A パン B パン 備  考 

直
接
費 

直接材料費 2,000,000 1,200,000 800,000 主要材料 

直接労務費 1,200,000 800,000 400,000 工場人件費 

直接経費 850,000 500,000 350,000 外注費 

間
接
費 

間接材料費 500,000 （     ） （     ） 補助材料 

製品の生産数量で按

分 

間接労務費 300,000 （     ） （     ） 雑費 

直接作業時間で按分 

間接経費 150,000 （     ） （     ） 水道光熱費、他 

直接作業時間で按分 

合  計 5,000,000 （     ） （     ）  

包装数量 50,000 袋 30,000 袋 20,000 袋  

１個当たりの原価  @（    ） @（    ） 円未満四捨五入 

 

原価計算の目的  

 

 

 

 

個人ワーク２                                              【 制限時間 10分 】 

売価決定や目標利益を達成するのに考慮すべき必要項目は？ 

１ 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 
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グループワーク                               【 制限時間 30 分 】 

1（  ）の中には何が入るのでしょう。話し合ってください。  
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２ クラウドファンディングについてまとめてください。 

メリット   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

デメリット（配慮すべき事柄） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

まとめ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1

デ
ー
タ
分
析
を
財
務
・
会
計
に
活
用
し
た
事
例
と
し
て
日
本
の
大
手
ビ
ー
ル
会
社
の

❶
キ
リ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
以
下
：
キ
リ
ン
）

❷
ア
サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
以
下
：
ア
サ
ヒ
）

❸
サ
ッ
ポ
ロ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
以
下
：
サ
ッ
ポ
ロ
）
の
３
社
を
取
り
上
げ
る
。
な
お
サ
ン
ト

リ
ー
の
酒
類
部
門
は
上
場
し
て
お
ら
ず
、
従
っ
て
デ
ー
タ
が
な
い
。
第

5
位
の
オ
リ
オ
ン
ビ
ー

ル
は
全
国
シ
ェ
ア
が

1
％
未
満
な
の
で
こ
こ
で
は
上
記
３
社
の
比
較
を
す
る
。

セ
グ
メ
ン
ト
【segm

ent】
①
部
分
。
分
節
。
階
層
。
区
別
。
区
分
。
②
企
業
の
会
計
情
報
な
ど
を
開

示
す
る
際
に
、
事
業
の
種
類
、
事
業
所
の
所
在
地
、
営
業
の
対
象
と
な
る
地
域
な
ど
に
よ
っ
て
行
わ

れ
る
区
分
。
③
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
で
、
購
入
者
の
年
齢
・
性
別
・
職
業
な
ど
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る

区
分
。
④
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
、
メ
モ
リ
ー
の
管
理
単
位
。
長
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
、
短
い
単
位
に
区
分

し
た
も
の
。
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有
価
証
券
報
告
書
に
記
載
さ
れ
て
い
る
事
柄
を
比
較
し
、
イ
メ
ー
ジ
で
は
な
く
そ
の
企
業
ご
と

の
ひ
い
て
は
そ
の
業
界
共
通
の
「
事
実
」
の
確
認
を
す
る
。

主
要
子
会
社
・
関
連
会
社
の
比
較

事
業
規
模
の
比
較

安
全
性
の
比
較

収
益
性
の
比
較

成
長
性
の
比
較

従
業
員

1
人
あ
た
り
の
売
上
＆
利
益
の
比
較
（
生
産
性
）

事
業
セ
グ
メ
ン
ト
の
比
較
に
的
を
絞
る
。

3

営
業
促
進
費
は
広
告
宣
伝
費
に
販
売
促
進
費
を
加
え
た
も
の

実
際
に
飲
み
比
べ
が
難
し
い
の
で
、

CM
 や
新
聞
と
い
っ
た
広
告
や
イ
ベ
ン
ト
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
と

い
っ
た
販
売
促
進
を
強
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
企
業
や
製
品
の
イ
メ
ー
ジ
で
販
売
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
る
。
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麦
芽
量
に
よ
っ
て
税
率
は
変
わ
る
。
発
泡
酒
や
第

3
の
ビ
ー
ル
の
誕
生
（
第

3
の
ビ
ー
ル
と
は

メ
デ
ィ
ア
が
使
い
出
し
た
表
現
で
、
厳
密
に
は
ビ
ー
ル
の
定
義
か
ら
外
れ
る
た
め
各
メ
ー

カ
ー
は
【
新
ジ
ャ
ン
ル
】
と
い
う
名
称
で
呼
ん
で
い
る
。
）
は
税
金
と
深
い
関
係
が
あ
る
。

酒
税
を
抑
え
る
た
め
に
、
ま
ず
開
発
さ
れ
た
の
が
発
泡
酒
で
あ
る
。
た
だ
平
成

15
年
に
酒
税

法
が
改
正
に
よ
り
発
泡
酒
の
お
得
感
が
薄
ら
い
で
し
ま
っ
た
の
で
、
各
メ
ー
カ
ー
は
更
な
る

企
業
努
力
に
よ
り
開
発
を
続
け
誕
生
し
た
の
が
第

3
の
ビ
ー
ル
で
あ
る
。

2019
年

1
月
税
金
価
格
の
安
さ
が
売
り
の
「
第

3
の
ビ
ー
ル
」
の
販
売
競
争
が
過
熱
し
て
い
る
。

10
月
の
消
費
増
税
後
、
消
費
者
の
節
約
傾
向
が
強
ま
る
と
み
て
い
る
た
め
。

し
か
し
、2026

年
（
平
成

38
）
ま
で
に
ビ
ー
ル
系
飲
料
全
て
の
酒
税
が

54
円
に
統
一
さ
れ
る
。

ビ
ー
ル
は
減
税
と
な
り
、
発
泡
酒
と
第

3
の
ビ
ー
ル
は
増
税
に
な
る
。
こ
れ
以
降
第

3
の
ビ
ー

ル
と
い
う
定
義
も
無
く
な
る
。

5

1869 (明
治

2) 年
に
設
置
さ
れ
た
開
拓
使
（
ロ
シ
ア
の
南
下
政
策
へ
の
対
抗
策
・
殖
産
興
業
政
策

に
）
は
「
開
拓
使
麦
酒
醸
造
所
」
を
含
む

30
種
以
上
の
官
営
工
場
を
開
設
。
①
ホ
ッ
プ
が
自
生
す
る

土
地
で
、
ビ
ー
ル
大
麦
の
栽
培
に
も
適
し
て
お
り
原
料
の
自
給
自
足
が
可
能
な
こ
と
、
②
低
温
で
発

酵
さ
せ
る
た
め
の
氷
が
入
手
し
や
す
い
こ
と
な
ど
、
気
候
風
土
が
ビ
ー
ル
づ
く
り
に
適
し
て
い
る

★
「
五
稜
星
」
は
当
時
道
し
る
べ
で
あ
っ
た
北
極
星
を
イ
メ
ー
ジ
。
不
安
と
希
望
を
胸
に
北
海
道
を
目

指
し
た
人
た
ち
の
思
い
に
重
な
り
北
海
道
開
拓
使
の
シ
ン
ボ
ル
。

「
協
働
契
約
栽
培
」
原
料
づ
く
り
は
荒
野
を
開
墾
し
て
畑
を
耕
し
た
屯
田
兵
と
と
も
に
取
り
組
ん
だ
、

そ
の
後
、
渋
沢
栄
一
ら
が
経
営
に
参
画
し
、
民
間
会
社
の
「
札
幌
麦
酒
会
社
」
と
し
て
新
た
に
ス
タ
ー

ト
。
明
治

30
年
代
後
半
シ
ェ
ア

7
割
を
誇
る
大
日
本
麦
酒
株
式
会
社
を
発
足

1949
（
昭
和

24
）
年
、
大
日
本
麦
酒
は
過
度
経
済
力
集
中
排
除
法
の
適
用
を
受
け
、
日
本
麦
酒
と

朝
日
麦
酒
の

2
社
に
分
割
。
日
本
麦
酒
は
『
サ
ッ
ポ
ロ
』
『
ヱ
ビ
ス
』
の
商
標
を
継
承
し
た
が
、
そ
れ
ら

の
商
標
は
採
用
せ
ず
新
た
に
『
ニ
ッ
ポ
ン
ビ
ー
ル
』
で
ス
タ
ー
ト
。

1964(昭
和

39)年
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
株
式
会
社
に
社
名
を
変
更

1971(昭
和

46)年
『
ヱ
ビ
ス
ビ
ー
ル
』
（
副
原
料
を
使
用
し
な
い
本
格
的
な
麦
芽

100%
ド
イ
ツ
タ
イ

プ
の
ビ
ー
ル
）
が

28
年
ぶ
り
に
復
活
。

戦
時
中
禁
止
さ
れ
て
い
た
商
標
の
使
用
が

1949
（
Ｓ

24
）
年
に
解
さ
れ
、
宣
伝
活
動
も
再
開
。

❶
1958

（
Ｓ

33
）
：
自
由
な
海
外
渡
航
が
許
可
さ
れ
て
い
な
い
時
代
、
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
「
ミ
ュ
ン
ヘ

ン
サ
ッ
ポ
ロ
ミ
ル
ウ
ォ
ー
キ
ー
」
❷

1970
（
Ｓ

45
）
年
：
ポ
ス
タ
ー
な
ど
の
デ
ザ
イ
ン
を
極
端
に
単
純
化
、

テ
レ
ビ
の
音
声
は
音
楽
だ
け
と
い
う
徹
底
ぶ
り
で
「
男
は
黙
っ
て
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
」
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1.1885
（
Ｍ

18
）
、
ビ
ー
ル
事
業
が
将
来
有
望
で
あ
る
と
見
込
ん
だ
横
浜
山
手
の
在
留
外
国

人
た
ち
が
ジ
ャ
パ
ン
・
ブ
ル
ワ
リ
ー
・
カ
ン
パ
ニ
ー
を
設
立
。

2.三
菱
の
岩
崎
彌
之
助
社
長
を
は
じ
め
後
に
は

9
人
の
日
本
人
も
株
主
と
し
て
参
加
。
操
業

状
態
の
ま
ま
経
営
を
引
き
継
ぎ
、1907

（
Ｍ

40
）
年
、
麒
麟
麦
酒
株
式
会
社
を
創
立
。

3. 1963
（
Ｓ

38
）
年
に
現
・
キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ
株
式
会
社
を
設
立
し
清
涼
飲
料
事
業
の
充
実

を
図
る
。1972(Ｓ

47) 年
に
洋
酒
事
業
に
も
参
入
。

5.物
価
高
と
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
を
超
え
、
さ
ら
な
る
品
質
向
上
へ

1970
年
代
、
多
角
化
に
も
積

極
的
に
取
り
組
み
、1976

（
昭
和

50
）
年

6
月
に
小
岩
井
農
牧
株
式
会
社
と
共
同
で
小
岩
井

乳
業
株
式
会
社
を
設
立
し
、
同
年

10
月
、
乳
製
品
の
販
売
を
開
始
。
現
在
に
つ
な
が
る
医
薬

事
業
に
も
本
格
参
入
し
た
。

6.一
番
搾
り
異
例
の
大
ヒ
ッ
ト
商
品
に
。
翌

1991
（
平
成

3
）
年
に
は
清
涼
飲
料
事
業
が
独
立

し
、
キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ
株
式
会
社
が
誕
生
。

7.国
際
酒
類
事
業
の
推
進
と
医
薬
事
業
の
基
盤
強
化
を
図
る
。1998

（
Ｈ

10
）
年
「
麒
麟
淡

麗
〈
生
〉
」
発
売
し
て
発
泡
酒
市
場
に
参
入
。

8.2007
年
に
純
粋
持
株
会
社
制
を
導
入
し
、
キ
リ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
が
発
足
。

2006
（
平
成

18
）
年

12
月
に
メ
ル
シ
ャ
ン
株
式
会
社
を
連
結
子
会
社
と
し
、
酒
類
事
業
の
更

な
る
充
実
を
図
る
。

7

1889(明
治

22
年

)朝
日
麦
酒
㈱
の
前
身
で
あ
る
大
阪
麦
酒
会
社
設
立
。

1900(明
治

33
年

)日
本
初
の
び
ん
入
り
生
ビ
ー
ル
「
ア
サ
ヒ
生
ビ
ー
ル
」
発
売
。

1906(明
治

39
年

)大
阪
麦
酒
㈱
、
日
本
麦
酒
㈱
、
札
幌
麦
酒
㈱
の

3
社
合
同
に
よ
り
、
大
日

本
麦
酒
㈱
設
立
。

1907(明
治

40
年

)「
平
野
シ
ャ
ン
ペ
ン
サ
イ
ダ
ー
」
発
売

[三
ツ
矢
サ
イ
ダ
ー
の
ル
ー
ツ
「
平
野

水
」
は

1884(明
治

17
年

)の
発
売

]。
1930(昭

和
5
年

)純
粋
ビ
ー
ル
酵
母
製
剤
「
エ
ビ
オ
ス
錠
」
発
売

1949(昭
和

24
年

)朝
日
麦
酒
㈱
設
立
。
過
度
経
済
力
集
中
排
除
法
（
財
閥
解
体
）
に
よ
り
、

大
日
本
麦
酒
㈱
は
、
朝
日
麦
酒
㈱
と
日
本
麦
酒
㈱
（
現
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
）に
分
割
。

1954(昭
和

29
年

)ニ
ッ
カ
ウ
ヰ
ス
キ
ー
㈱
に
資
本
参
加
。

1958(昭
和

33
年

)日
本
初
の
缶
入
り
「
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
」
発
売
。

1969(昭
和

44
年

)日
本
初
の
ビ
ー
ル
ギ
フ
ト
券
発
売
。

1980(昭
和

55)「
バ
ャ
リ
ー
ス
」
商
標
権
取
得

1983(昭
和

58
年

)「
ウ
ヰ
ル
キ
ン
ソ
ン
タ
ン
サ
ン
」
の
商
標
権
取
得

1986(昭
和

61
年

)「
コ
ク
・
キ
レ
」
の
新
し
い
「
ア
サ
ヒ
生
ビ
ー
ル
」
発
売

1987(昭
和

62
年

)日
本
初
の
辛
口
生
ビ
ー
ル
「
ア
サ
ヒ
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
」
発
売

1989(昭
和

64
年

)「
朝
日
麦
酒
㈱
」
か
ら
「
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
㈱
」
に
社
名
変
更
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Ａ
社
が
ア
サ
ヒ
、
Ｂ
社
が
キ
リ
ン
Ｃ
社
が
サ
ッ
ポ
ロ
で
す
。
売
上
高
に
比
し
て
当
期
純
利
益

が
少
な
い
、
あ
る
い
は
純
損
失
に
な
っ
て
い
る
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
。
数
字
を
追
う
だ
け
で
な
く

順
調
そ
う
に
見
え
て
も
経
営
に
失
敗
し
た
可
能
性
や
改
善
す
べ
き
余
地
が
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

※
企
業
の
営
業
戦
略
や
人
事
戦
略
、
企
業
文
化
や
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
は
数
値
化
で
き
な
い

の
で
、
財
務
諸
表
に
は
直
接
的
に
反
映
で
き
な
い
。

9

他
業
種
と
の
比
較
は
、
売
上
高
の
高
い
業
種
も
あ
れ
ば
低
い
業
種
も
あ
る
。
ま
た
、
利
益
も

高
い
業
種
も
あ
れ
ば
低
い
業
種
も
あ
る
の
で
あ
ま
り
意
味
は
な
い
の
で
注
意
す
る
。
比
較
す

る
場
合
は
同
じ
業
界
の
競
合
他
社
や
業
界
平
均
、
ま
た
は
過
去
の
実
績
と
比
較
す
る
。
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エ
デ
ィ
ネ
ッ
ト
【EDINET】

［Electronic Disclosure for Investors' NETw
ork］

《Electronic Disclosure for Investors' Netw
ork》
「
金
融
商
品
取
引
法
に
基
づ
く
有
価
証

券
報
告
書
等
の
開
示
書
類
に
関
す
る
電
子
開
示
シ
ス
テ
ム
」
の
略
称
。
有
価
証
券
報
告
書
・

四
半
期
報
告
書
・
親
会
社
等
状
況
報
告
書
な
ど
の
開
示
書
類
を
無
料
で
閲
覧
で
き
る
金
融

庁
の
情
報
公
開
シ
ス
テ
ム
。
平
成

13
年
（2001

）
か
ら
運
用
が
開
始
さ
れ
て
い
る
。

Ullet経
審
と
は
？

「
経
審
」
は
「
経
営
事
項
審
査
」
の
略
。

官
公
庁
の
建
設
工
事
入
札
に
参
加
す
る
業
者
は
、
経
営
に
関
す
る
客
観
的
事
項
に
つ
い
て

審
査
を
受
け
る
こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
て
お
り
、
企
業
ご
と
に
評
点
が
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

Ullet経
審
で
は
、
約

160000
社
の
決
算
書
（
財
務
諸
表
）
デ
ー
タ
が
円
グ
ラ
フ
で
わ
か
り
や

す
く
表
示
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
売
上
高
や
評
点
ご
と
の
ラ
ン
キ
ン
グ
を
見
る
こ
と
も
で
き
る
。
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サ
ッ
ポ
ロ
国
際
会
計
基
準
（IFRS）

初
適
用
と
な
る

2018
年

❶
新
ジ
ャ
ン
ル
は
キ
リ
ン
の
「
本
麒
麟
」
に
押
さ
れ
、
販
売
数
量
伸
び
ず
コ
ス
ト
が
過
大
。
➡
ビ
ー
ル

で
は
販
売
数
量
の
う
ち

6
割
を
占
め
る
「
黒
ラ
ベ
ル
」
は
西
日
本
を
中
心
に
同
商
品
の
缶
の
販
売
数

量
は

2017
年
度
ま
で

2
年
連
続
で

2
ケ
タ
成
長
。

❷
PETボ

ト
ル
コ
ー
ヒ
ー
へ
の
シ
フ
ト
が
急
速
化
。
主
力
の
コ
ー
ヒ
ー
飲
料
の
販
売
数
量
が
前
期
比

20
％
減
（
主
力
の
シ
ョ
ー
ト
缶
コ
ー
ヒ
ー
は
容
量
が

180
グ
ラ
ム
ほ
ど
と
少
な
く
、
容
器
の
ス
チ
ー
ル

缶
も
安
価
）
➡
消
費
者
の
間
に
広
が
る
健
康
志
向
を
取
り
込
ん
で
ポ
ッ
カ
サ
ッ
ポ
ロ
の
レ
モ
ン
飲
料

に
注
力
す
る
。

❸
不
動
産
事
業
は
好
調
。
本
社
が
位
置
し
て
い
る
「
恵
比
寿
ガ
ー
デ
ン
プ
レ
イ
ス
」
や
銀
座

4
丁
目
の

交
差
点
に
面
す
る
「GINZA PLACE」

な
ど
、
都
内
の
一
等
地
に
不
動
産
を
保
有
。
現
在
は
両
施
設
と

も
に
稼
働
率
は

100
％
に
近
く
、
安
定
し
た
テ
ナ
ン
ト
収
入
を
得
る
。

ア
サ
ヒ

❶
ビ
ー
ル
類
販
売
減
少
を
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
コ
ス
ト
の
削
減
や
飲
料
製
品
の
内
製
化
で
相
殺
。
❷

近
年
の
欧
州
事
業
買
収
で
海
外
比
率
を
高
め
る

キ
リ
ン

❶
飲
料
部
門
の
落
ち
込
み
を
新
ジ
ャ
ン
ル
の
「
本
麒
麟
」
好
調
で
補
う

❷
医
薬
・
バ
イ
オ
ケ
ミ
カ
ル
に
望
み
❸
ブ
ラ
ジ
ル

2
位
の
ビ
ー
ル
会
社
ス
キ
ン
カ
リ
オ
ー
ル
社
を
買
収

し
た
が
、6
年
後
オ
ラ
ン
ダ
の
ハ
イ
ネ
ケ
ン
に

770
億
円
で
売
却
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
ビ
ー
ル
大
手
マ
ン
ダ

レ
ー
・
ブ
ル
ワ
リ
ー
に
過
半
数
出
資
し
、
買
収
す
る
こ
と
も
正
式
発
表
し
た
。
今
後
は
経
営
資
源
を
ア

ジ
ア
・
オ
セ
ア
ニ
ア
に
振
り
向
け
る
。
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決
算
年
月
日

2
0
1
6
.1
2
.3
1

2
0
1
7
.1
2
.3
1

　
　
資
　
産
　
の
　
部
　

　
　
　
　
流
　
動
　
資
　
産

1
6
4
,1
8
3

1
6
8
,8
5
2

　
　
　
　
　
　
固
　
定
　
資
　
産

有
形
固
定
資
産

3
4
5
,4
9
5

3
4
3
,7
6
3

無
形
固
定
資
産

3
7
,9
5
0

4
0
,5
2
3

　
　
　
　
　
　
投
　
資
　
等

7
8
,7
2
1

7
7
,4
9
1

　
　
　
　
固
定
資
産
合
計

4
6
2
,1
6
8

4
6
1
,7
7
8

　
資
　
産
　
合
　
計

6
2
6
,3
5
1

6
3
0
,6
3
0

　
　
　
負
　
債
　
の
　
部

　
　
　
流
　
動
　
負
　
債

2
1
2
,1
2
3

2
2
0
,1
7
3

　
　
　
固
　
定
　
負
　
債

2
4
7
,8
4
8

2
3
2
,7
9
4

　
負
　
債
　
合
　
計

4
5
9
,9
7
1

4
5
2
,9
6
8

　
純
資
産
合
計

1
6
6
,3
8
0

1
7
7
,6
6
2

負
債
資
本
合
計

6
2
6
,3
5
1

6
3
0
,6
3
0

連
結
損
益
計
算
書
　
　
　
単
位
：
百
万
円

決
算
年
月
日

2
0
1
6
.1
2
.3
1

2
0
1
7
.1
2
.3
1

売
上
高

5
4
1
,8
4
7

5
5
1
,5
4
8

売
上
原
価

3
5
2,42
0

3
58,572

売
上
総
利
益

1
8
9
,4
2
6

1
9
2
,9
7
6

販
売
費
及
び
一
般
管
理
費

1
6
9,15
9

1
75,943

営
業
利
益

2
0,26
7

17,032
営
業
外
収
益

2,31
6

2,092
営
業
外
費
用

3,38
1

2,714
経
常
利
益

1
9,20
2

16,410
特
別
利
益

59
6,813

特
別
損
失

2,85
8

5,422
税
引
前
当
期
純
利
益

1
6,40
3

17,801
法
人
税
等

7,02
3

8,182
当
期
純
利
益

9,38
0

9,619
当
期
純
利
益

当
期
純
利
益

非
支
配
株
主
に
帰
属
す
る
当
期
純
利
益

△
89

△
1,358

9,469
10,977

親
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
当
期
純
利
益

9
,4
6
9

1
0
,9
7
7

売
上
総
利
益

192,976

売
上
高

売
上
原
価

551,548

358,572

630,630
630,630

総
資
産

総
資
本

2016損
益
計
算
書

2017損
益
計
算
書

固
定
資
産

232,794

資
本
合
計

461,778
177,662

2017　
貸
借
対
照
表

　
　
　
流
動
資
産
　
　
　
　

流
動
負
債

220,173

168,852
固
定
負
債

売
上
総
利
益

189,426

626,351
総
資
産

総
資
本

626,351

売
上
高

売
上
原
価

541,847

352,420

462,168
166,380

２
５
０
１
サ
ッ
ポ
ロ

2016　
貸
借
対
照
表

　
　
　
流
動
資
産
　
　
　
　

流
動
負
債

212,123

164,183
固
定
負
債

固
定
資
産

247,848

資
本
合
計

　
　
要
約
連
結
貸
借
対
照
表
　
　
　
単
位
：
百
万
円
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2
0
1
6
.1
2
.3
1

2
0
1
7
.1
2
.3
1

営
業
活
動
に
よ
る
Ｃ
Ｆ

3
2,57
0

30,004
投
資
活
動
に
よ
る
Ｃ
Ｆ

△
27,5

8
6

△
1
7,822

平
成
28

平
成
29

増
減
率

平
成
28

平
成
29

増
減
率

財
務
活
動
に
よ
る
Ｃ
Ｆ

△
4,82

7
△
1
0,171

国
内
酒
類
279,476

278,692
-0.30%

11,745
11,767

0.20%
現
金
及
び
現
金
同
等
物
に
係
る
換
算
差
額

△
79

50
国
際
酒
類

65,400
69,837

68.0%
906

-1,214
-

現
預
金
等
純
増
減
額

7
6

2
,0
6
1

食
品
・飲

料
137,918

137,898
0.00%

1,314
564
-57.10%

外
食

28,120
29,140

3.60%
663

330
-50.20%

決
算
年
月
日

2
0
1
6
.1
2
.3
1

2
0
1
7
.1
2
.3
1

不
動
産

22,900
24,134

5.40%
10,328

11,261
9.00%

従
業
員
数
（
単
独
）

1
6
0
人

1
8
7
人

従
業
員
数
（
連
結
）

7
8
5
8
人

7
9
0
2
人

Ｒ
Ｏ
Ａ

2
0
1
3
.1
2
.3
1
2
0
1
4
.1
2
.3
1
2
0
1
5
.1
2
.3
1

2
0
1
6
.1
2
.3
1
2
0
1
7
.1
2
.3
1

1.53%
0.05%

0.98%
1.51%

1.65%

売
上
収
益
（百

万
円
）

営
業
利
益
（百

万
円
）

セ
グ
メ
ン
ト
情
報
　
　
サ
ッ
ポ
ロ

連
結
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
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決
算
年
月
日

2
0
1
6
.1
2
.3
1

2
0
1
7
.1
2
.3
1

　
　
資
　
産
　
の
　
部
　

　
　
　
　
流
　
動
　
資
　
産

6
3
5
,0
2
6

8
1
2
,4
2
6

　
　
　
　
　
　
固
　
定
　
資
　
産

有
形
固
定
資
産

5
7
0
,7
7
1

7
1
7
,9
1
4

無
形
固
定
資
産

4
9
9
,4
8
9

1
,5
3
8
,6
7
9

　
　
　
　
　
　
投
　
資
　
等

3
8
9
,0
4
6

2
7
7
,8
0
3

　
　
　
　
固
定
資
産
合
計

1
,4
5
9
,3
0
6

2
,5
3
4
,3
9
6

　
資
　
産
　
合
　
計

2
,0
9
4
,3
3
2

3
,3
4
6
,8
2
2

　
　
　
負
　
債
　
の
　
部

　
　
　
流
　
動
　
負
　
債

9
5
9
,7
3
7

1
,2
9
1
,8
7
1

　
　
　
固
　
定
　
負
　
債

2
8
8
,4
9
0

9
0
2
,2
0
3

　
負
　
債
　
合
　
計

1
,2
4
8
,2
2
7

2
,1
9
4
,0
7
4

　
純
資
産
合
計

8
4
6
,1
0
5

1
,1
5
2
,7
4
8

負
債
資
本
合
計

2
,0
9
4
,3
3
2

3
,3
4
6
,8
2
2

連
結
損
益
計
算
書
　
　
　
単
位
：
百
万
円

決
算
年
月
日

2
0
1
6
.1
2
.3
1

2
0
1
7
.1
2
.3
1

売
上
高

売
上
高

売
上
高

1
,7
0
6
,9
0
1

2
,0
8
4
,8
7
7

売
上
原
価

1
,0
98
,1
7
3

1
,295
,3
99

売
上
総
利
益

6
0
8
,7
2
8

7
8
9
,4
7
8

販
売
費
及
び
一
般
管
理
費

4
60
,2
4
1

5
93,1
0
8

そ
の
他
営
業
収
益

5
,0
0
4

12,5
3
0

そ
の
他
営
業
費
用

1
9
,6
0
0

28,7
0
6

営
業
利
益

1
36
,5
5
9

1
83,1
9
2

売
上
原
価

売
上
原
価

営
業
外
収
益

1
7
,2
4
3

21,8
3
4

営
業
外
費
用

3
,1
0
6

10,3
6
8

1
,7
0
6
,9
0
1

#
#
#
#
#
#
#

税
引
前
当
期
純
利
益

1
50
,0
6
8

1
96,9
8
4

法
人
税
等

6
2
,9
5
3

58,1
3
6

1
,0
9
8
,1
7
3
608,728

当
期
純
利
益

#
#
#
#
#
#
#
789,478

当
期
純
利
益

当
期
純
利
益

8
7
,1
1
5

1
38,8
4
8

87,115
138,848

非
支
配
株
主
に
帰
属
す
る
当
期
純
利
益

1
2
7

37
親
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
当
期
純
利
益

8
9
,2
2
1

1
41,0
0
3

売
上
総
利
益

2
0
1
7
損
益
計
算
書

売
上
総
利
益

3,346,822
3,346,822

総
資
産

総
資
本

2
0
1
6
損
益
計
算
書

2,094,332

固
定
資
産

902,203

資
本
合
計

2,534,396
1,152,748

固
定
負
債

2
0
1
7
貸
借
対
照
表

　
　
　
流
動
資
産
　
　
　
　

流
動
負
債

1,291,871

812,426
固
定
負
債

　
　
要
約
連
結
貸
借
対
照
表
　
　
　
単
位
：
百
万
円
　
国
際
基
準

2
5
0
２
　
ア
サ
ヒ

総
資
産

総
資
本

固
定
資
産

288,490

資
本
合
計

1,459,306
846,105

2,094,332

2
0
1
6
貸
借
対
照
表

　
　
　
流
動
資
産
　
　
　
　

流
動
負
債

959,737

635,026
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2
0
1
6
.1
2
.3
1

2
0
1
7
.1
2
.3
1

売
上
収
益

前
年
比

営
業
利
益

前
年
比

営
業
活
動
に
よ
る
Ｃ
Ｆ

1
54
,4
5
2

2
31,7
1
2

酒
類

968858
-0.80%

113560
2.10%

投
資
活
動
に
よ
る
Ｃ
Ｆ

-
2
68
,5
0
7

-
885
,8
23

飲
料

374517
2.9%

44407
35.5%

財
務
活
動
に
よ
る
Ｃ
Ｆ

1
19
,5
5
4

6
61,8
8
2

食
品

113785
2.70%

10893
-4.30%

現
金
及
び
現
金
同
等
物
に
係
る
換
算
差
額

0
0

国
際

621112
######

34837
－

現
預
金
等
純
増
減
額

5
,4
9
9

7
,7
7
1

そ
の
他

106141
3.80%

1979
-0.20%

従
業
員
数
（
単
独
）

2
8
5
人

2
7
4
人

Ｒ
Ｏ
Ａ

2
0
1
6
.1
2
.3
1
2
0
1
6
.1
2
.3
1
2
0
1
7
.12.31

2
0
1
6
.1
2
.3
1
2
0
1
7
.1
2
.3
1

従
業
員
数
（
連
結
）

2
3
6
1
9
人

3
0
8
6
4
人

3.45%
3.57%

4.23%
4.26%

4.21%

セ
グ
メ
ン
ト
情
報
　
ア
サ
ヒ

連
結
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書
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決
算
年
月
日

2
0
1
6
.12.31

2
0
1
7
.12.31

　
　
資
　
産
　
の
　
部
　

　
　
　
流
　
動
　
資
　
産

7
48,148

812
,104

　
　
　
固
　
定
　
資
　
産

有
形
固
定
資
産

7
05,204

633
,67
5

無
形
固
定
資
産

4
01,910

371
,36
6

　
　
　
　
　
　
投
　
資
　
等

4
92,904

528
,70
0

　
　
　
　
固
定
資
産
合
計

1,6
00,019

1
,53
3
,74
2

　
資
　
産
　
合
　
計

2
,3
4
8
,1
6
7

2
,3
4
5
,8
4
6

　
　
　
負
　
債
　
の
　
部

　
　
　
流
　
動
　
負
　
債

6
50,382

592
,41
8

　
　
　
固
　
定
　
負
　
債

7
51,701

554
,80
9

　
負
　
債
　
合
　
計

1,4
02,083

1
,14
7
,22
7

　
純
資
産
合
計

9
46,084

1
,19
8
,61
9

負
債
資
本
合
計

2
,3
4
8
,1
6
7

2
,3
4
5
,8
4
6

連
結
損
益
計
算
書
　
　
　
単
位
：
百
万
円

日
本
基
準

決
算
年
月
日

2
0
1
6
.12.31

2
0
1
7
.12.31

売
上
高

売
上
高

売
上
高

2,0
75,070

1
,97
0
,83
0

売
上
原
価

1,1
57,692

1
,07
2
,50
5

売
上
総
利
益

9
17,378

898
,32
5

販
売
費
及
び
一
般
管
理
費

7
75,488

743
,37
0

営
業
利
益

1
41,889

154
,95
5

営
業
外
収
益

20,889
25
,60
8

営
業
外
費
用

22,102
19
,58
3

売
上
原
価

売
上
原
価

経
常
利
益

1
40,677

160
,98
0

特
別
利
益

67,322
47
,41
8

2,075,070
1,970,830

特
別
損
失

27,235
67
,36
1

税
引
前
当
期
純
利
益

1
80,764

141
,03
7

1,157,692
917,378

当
期
純
利
益

1,072,505
898,325

当
期
純
利
益

法
人
税
等

47,097
△
7
,53
0

118,158
128,627

当
期
純
利
益

1
33,667

148
,56
7

非
支
配
株
主
に
帰
属
す
る
当
期
純
利
益

15,509
19
,94
0

親
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
当
期
純
利
益

1
18,158

128
,62
7

2
503

キ
リ
ン

　
　
要
約
連
結
貸
借
対
照
表
　
　
　
単
位
：百

万
円

2016貸
借
対
照
表

2017貸
借
対
照
表

　
　
　
流
動
資
産
　
　
　
　

流
動
負
債

　
　
　
流
動
資
産
　
　
　
　

流
動
負
債

650,382
592,418

748,148
固
定
負
債

812,104
固
定
負
債

固
定
資
産

751,701
固
定
資
産

554,809
資
本
合
計

資
本
合
計

1,600,019
946,084

1,533,742
1,198,619

2,348,167
2,348,167

2,345,846
2,345,846

総
資
産

総
資
本

売
上
総
利
益

総
資
産

総
資
本

2016損
益
計
算
書

2017損
益
計
算
書

売
上
総
利
益
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2
0
1
6
.12.31

2
0
1
7
.12.31

金
額
（
百
万
円
）
増
減
率

営
業
活
動
に
よ
る
Ｃ
Ｆ

2
26
,46
8

2
00
,9
69

投
資
活
動
に
よ
る
Ｃ
Ｆ

△
7
7,521

75
,8
55

財
務
活
動
に
よ
る
Ｃ
Ｆ

△
1
45
,18
4

△
17
4,6
4
8

現
金
及
び
現
金
同
等
物
に
係
る
換
算
差
額

△
6
,36
4

△
4,6
98

現
預
金
等
純
増
減
額

△
2
,6
0
0

9
7
,4
7
7

99,948
40.80%

決
算
年
月
日

2
0
1
6
.12.31

2
0
1
7
.12.31

従
業
員
数
（
単
独
）

40人
18人

17,462
-22.10%

従
業
員
数
（
連
結
）

39,733人
31,033人

2
0
1
3
.12.31

2
0
1
4
.12.31

2
0
1
5
.12.31

2
0
1
6
.12.31

2
0
1
7
.12.31

Ｒ
Ｏ
Ａ

2.96%
1.09%

-1.94%
4.88%

10.09%

連
結
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
計
算
書

セ
グ
メ
ン
ト
販
売
実
績
キ
リ
ン

セ
グ
メ
ン
ト
の
名
称

そ
の
他

オ
セ
ア
ニ
ア
総
合
飲
料

348,637
-2.50%

海
外
そ
の
他

医
薬
・バ

イ
オ
ケ
ミ
カ
ル

346,708
1.50%

日
本
総
合
飲
料

1,050,975
-1.00%
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キリン アサヒ サッポロ

コメント

最新

キリン アサヒ サッポロ

売上高

当期純利益

順位

コメント

キリン アサヒ サッポロ

ＲＯＡ

順位

コメント

キリン アサヒ サッポロ

1株あたりＥＰＳ

順  位

コメント

事業規模の比較（単位：百万円）

主要子会社・関連会社の比較

　収益性の比較

　成長性の比較
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2年平均 キリン アサヒ サッポロ

流動比率 % % %

自己資本比率 % % %

固定比率 % % %

順位

コメント

キリン アサヒ サッポロ

売上/従業員数

利益/従業員数

順位

コメント

キリン アサヒ サッポロ

収益性

成長性

安全性

生産性

強みと弱み

問題点

生産性の比較　　従業員一人当たり売上と利益

総 合 評 価

安全性の比較
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